»Fritz war Bruder, F

Christian. Berentzen,
Geschaftsfihrer bei
Rhenser, tber den Tod
seines Bruders - und
wie es nun weitergeht
mit dem Brunnen

M Rhens. Es war ein Schockmoment,
nicht nur fiir Familie, Freunde, Mit-

- arbeiter, sondern fiir eine ganze

Branche: Im Februar ist unerwartet
und plétzlich Friedrich Berentzen
verstorben. Bis zu seinem Tod hatte
er gemeinsam mit seinem Bruder
Christian Berentzen den Rhenser
Mineralbrunnen gefiihrt,
klaffte in dem Traditionsunterneh-
men eine Liicke. Im RZ-Interview
spricht Christian Berentzen zum
ersten Mal offentlich dariiber, was
der unerwartete Verlust mit ihm und
den Menschen bei Rhenser gemacht
hat, wie er den Brunnen hun weiter-
fihren will und was ihm, trotz der
schweren Zeit, Kraft gibt.

Herr Berentzen, Ihr Bruder und Mit-
geschaftsfiihrer bei Rhenser, Fried-
rich Berentzen, ist im Februar véllig
unerwartet mit 56 Jahren verstorben.
»Wir sind fassungslos®, hieR es kurz
darauf aus lhrem Unternehmen. Was
war passiert? .
Fritz ist noch wenige Stunden vor
seinem Tod beim Karnevalsumzug
in Rhens mitgelaufen. Plotzlich wur-
de ihm sehr schlecht. Er kam ins

Krankenhaus, ziidchst nach Lahn-
“stein. Bei einer Computertomografie

stellte sich heraus: Es handelte sich
um einen Aortariss. Er wurde dann
fir eine Not-OP ins Bundeswehr-
krankenhaus gebracht. Es hieB
nachts um drei, er habe die Operati-
on iiberstanden, liege auf der Inten-
sivstation, die ndchsten Stunden
seien entscheidend. Dann klingelte
um vier das Telefon erneut, meine
Schwdgerin war am Apparat. Schon
als ich abhob, wusste ich: Wenn jetzt
ein Anruf kommt, kann das nichts
Gutes bedeuten. Er hatte es nicht
geschafft. _

Ein groBer Schock fiir Sie, Ihre Fami-
lie, das Unternehmen.

Ja, und so unerwartet. Wir hatten am
Mittag des Vortags noch telefoniert
und dabei ein Interview mit einem
Fachmagazin besprochen. Er plante
auBerdem gerade seinen Urlaub.
Wenige Stunden spater hatte ich aus
dem Nichts heraus meinen Bruder,
meinen besten Freund und meinen
Partner in der Geschéftsfithrung
verloren. Dass sein Tod iiber unsere
Familie hinaus fir viele Menschen
ein groBer Verlust war, zeigt die
enorme Anteilnahme. Von Freunden
und Angestellten, natirlich. Aber
auch aus der Branche, aus Netzwer-
ken, aus Firmen bis hin zu bekann-
ten FuBballklubs wurde kondoliert.

Wie schafft man es in einem solchen
Moment, weiterzumachen?

Es hat mir geholfen, weiterzuarbei-
ten. Mich zuriickzuziehen, ware
auch sehr schwierig geworden. Es
kamen natiirlich sofort Fragen der
Mitarbeiter auf, die Unsicherheit war
groB: Was ist genau geschehen? Wie
geht es nun weiter? Fiir diese Men-
schen trage ich Verantwortung und
wollte sie in diesem Moment auch
nicht alleinlassen. Wir haben dann
bald eine Mitarbeiterversammlung
einberufen und informiert. Mein

plotzlich -

2017 retteten die Berentzen-Br

Christian Berentzen, 58
Jahre alt, ist, wie es auch
sein Bruder Friedrich war,
Nachfahre der bekannten
Unternehmerfamilie Be-
rentzen aus dem Emsland.
Aus der Kornbrennerei
hatten sich die Briider
2008 zurlickgezogen,

"

doch mithilfe von Inves-
toren libernahmen Chris-
tian und Friedrich Be-
rentzen dann den Rhenser
Mineralbrunnen 2017 aus
derInsolvenz, und sie
stellten die Firmenstrate-
gie, unter anderem mit
ihrem neuen Wertsiulen-

Christian Berentzen sitzt im Foyer des Rhenser Mineralbrunnens. Dort stehen eine Blume, eine Kerze

verstorbenen Unternehmer erinnert.

Bruder wurde in unserer alten Hei-
mat im Emsland beigesetzt, . doch
auch in Rhens gab es einen groBen
Abschiedsgottesdienst in der katho-
lischen Kirche St. Theresia. Dort wa-
ren viele Hundert Besucher, Mitar-
beiter, aber auch Geschéftspartner,
Freunde.

Was haben Sie den Menschen gesagt,

die gekommen sind, um lhren Bruder

zuverabschieden?

Ich habe wéhrend des Gottesdiens-
tes, wenn man so will, eine Dankes-
rede an meinen Bruder gehalten. Ich
habe gesagt, dass ich das Unterneh-
men in seinem Sinne weiterfithren
will, mit Blick auf die Werte, die wir
gemeinsam fiir Rhenser entwickelt

‘haben. Und ich habe unseren Mitar-

beitern und auch den weiteren Ge-
sellschaftern mit auf den Weg gege-
ben, dass ich sie dafiir brauche.
Denn natiirlich miissen wir uns sor-
tieren, uns als Team neu aufstellen.

Wie fangen Sie den Verlust organisa-
torisch auf?

Wir waren frither zwei Geschéfts-
fiihrer, kiinftig gibt es mit mir nur
noch einen, das ist auch mit den Ge-
sellschaftern so besprochen. Aber:

Wir stirken die Position einiger

NICHES MINERALWASSE

RS

Die Tetra-Top-Befiillungsanlage ge-
hort zu den Projekten bei Rhenser,
die Friedrich Berentzen noch feder-

fiihrend mit umgesetzt hat.

Friedrich Berentzen

Modell, auf neue FiiRe.

dabei bis zu seinem
plétzlichen Tod im Februar
als Geschéftsfiihrer fiir
Vertrieb und flir Marke-
ting. Der Rhenser Mine-
ralbrunnen in Rhens hat
mehr als hundert Mitar-

reund und P

neuer und bisheriger Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen, erméchtigen
sie und schichten Verantwortung -
vor allem, in den Bereichen, die mein
Bruder bisher verantwortet hat - um.
Wir investieren in Bereiche wie das
Business Development, die Quali-
tatssicherung, den Vertrieb. Es sind
mitunter junge Mitarbeiter, die nun
in mehr Verantwortung kommen,
kommen miissen. Es war schon im-
mer Teil meiner Philosophie, jungen
Kréften eine Chance zu geben. Wir
haben gute Losungen gefunden.

Welche gemeinsamen Werte sind Ih-
nen und waren lhrem Bruder fiir das
Unternehmen wichtig?

Als wir den Rhenser Mineralbrun-
nen Ubernommen haben, haben wir
ein dreistufiges Wertemodell entwi-
ckelt: Wir wollen im Denken und
Handeln 6kologischer, sozialer und
gesundheitsorientierter werden. Zu
diesen Wertsdulen stand mein Bru-
der, und in diesem Sinne werde ich
das Unternehmen weiterfiihren. Es
sind und bleiben unsere Werte, an
denen wir unsere Entscheidungen
messen. Wenn ein Auftrag sich nicht
damit deckt, etwa weil wir zu viel
Zucker in neue Produkte geben sol-
len, dann verzichten wir im Zweifel -
auch wenn es ein grofier Auftragist.

_ Ihr Bruder und Sie haben Rhenser

2017 aus der Insolvenz gerettet - wie
weit hat das Wertemodell das Unter-
nehmen bis heute getragen?

Wir haben heute etwa 25 Produkte
als Marke oder Zweitmarke. Wir ha-
ben innovative Produkte entwickelt,
wie etwa das Pfirsichwasser ohne
Zucker und ohne StBstoff, das der
Influencer Jannik Freestyle fiir uns
bewirbt. Etwa 100 Produkte befiillen
wir fiir andere, auch E.H groBe Han-
delsketten wie Rewe und Globus.
Wir halten dabei die Regionalitét
hoch und versuchen, ein verstédndi-
ges Arbeitsumfeld zu schaffen. Wir
haben heute vier verschiedene Ge-
binde, sind hier breiter aufgestellt als
viele andere Brunnen. Im vergange-

lider das Traditionsunternehmen aus der Insolvenz

beiter und eine langjéhri-
ge Tradition: Seit 1577
bietet er Mineralwasser
und weitere Getranke-
produkte an. Neben ei-
genen Marken befiillt der
Rhenser Mineralbrunnen
zudem fiir mehrere Ko-
operationspartner. pme

wirkte

nen Jahr erst haben wir unsere neue
Tetrapak-Abfiillanlage in Betrieb
genommen. Wir sind auf einem gu-
ten' Weg™aber es ist ein Prozess.

Schreibt Rhenser heute schwarze
Zahlen?

Wir wéren bestédndig in den schwar-
zen Zahlen, wenn nicht die Corona-
Pandemie und der Ukraine-Krieg
dazwischengekommen wéren. Aber

- wie in der ganzen Getrdnke- und

Lebensmittelbranche haben diese
Krisen auch bei uns einen schweren
Einschlag zur Folge gehabt. Wéh-
rend der Pandemie haben Sozialbe-
reiche wie Krankenhduser, auch
Kantinen, nicht mehr viel geordert,
fir die Bordrestaurants der Deut-
schen Bahn, die wie beliefern, wurde
natirlich auch kaum noch bestellt.
Dann kam der Ukraine-Krieg mit
seinen Preiserhdhungen im Roh-
stoffbereich. . :

Sie haben selbst Preise erhoht, um
das aufzufangen ... ,

Wir sind in Diskussionen mit unseren -

Kunden gegangen, um Kostenstei-
gerungen aufzufangen. Wir haben

‘mehrere Erfolge erzielt, aber ja:

Auch die Verkaufspreise stiegen
dabei. Wir haben keine so groBe
Kriegskasse wie andere Unterneh-
men, die mehr Speck auf den Rippen
haben, unser Brunnen kam gerade
aus einem Insolvenzverfahren. Aber:
Auch dank der vielen Gesprache
sind wir mittlerweile in besserem
Fahrwasser unterwegs.

artner bei Rhenser*

d ein Bild von Friedrich Berentzen, das an den

Fotos: Peter Meuer

Sie sprechen oft iiber Regionalitit:
Was bedeutet die Region lhnen, was
bedeutete Sie Ihrem Bruder?
Unser Vater war Burgenfar, wir ha-
ben viele Burgen und Schlésser be-
sichtigt. Wenn er noch leben wiirde,
hétte er sich dariiber gefreut, dass
wir nun dort sind, wo es viele Burgen
gibt. Generell war ich es immer ge-
wohnt, geschéftlich zu reisen, schon
wahrend ich noch fiir die Berentzen-
Gruppe gewirkt habe. Es fiel mir da-
her nicht schwer, da ging es meinem
Bruder dhnlich, das Rheinland als
zweite Heimat zu akzeptieren, zu-
mal es ja wirklich schén hier ist.
Rhenser als Unternehmen hat es
uns zudem leicht gemacht anzu-
kommen. Es ist ein Unternehmen mit
alten Wurzeln, die bis ins 16. Jahr-
hundert zuriickreichen. Auch diese
Historie, an die wir ankntipfen
konnten, war ein Grund fiir uns her-
zukommen.

Wo sehen Sie das Unternehmen in
fiinf Jahren?

Als sicheren und sozialorientierten
Arbeitgeber in der Region. Als ein
Unternehmen, das fiir seine Werte
einsteht, das auf gesunden FiiBen
steht. Ich habe iibrigens das Gefiihl,
dass unsere Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen nun, nach dem Verlust
meines Bruders, enger zusammen-
riicken. Dass sie sagen: Wir gehen
jetzt erst recht den Weg in seinem
Sinne weiter.

Die Fragen stellte Peter Meuer

Christian Berentzen hat in den vergangenen Wochen Teile des Rhenser-Lei-
tungsteams auf neue Beine gestellt, neue Mitarbeiter angeworben und bis-
herige Krifte mit mehr Verantwortung ausgestattet. Auf dem Foto zu sehen
sind (von links): Lisa Ziihlke (Business Development, Schwerpunkt Marketing
und Innovation), Yimaz Aydogan (Schichtfiihrer Tetraprodukte), Klara Steeg .

(Leitung Qualitdtsmanagement/Labor), Christian Berentzen selbst, Ingrid
Bodesheimer (kaufmannische Leitung), Sebastian Thiel (Business Develop-
ment, Schwerpunkt Unternehmensentwicklung), Sabrina Kohler (Leitung
Vertrieb) und Luca Biersch (Leitung Supply Chain Management). Auf dem
Foto nicht zu sehen ist Sergey Nitschik (Leitung Elektroabteilung).
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